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VERBALE DELLA 

COMMISSIONE SENATORIALE 

PROGRAMMAZIONE, SVILUPPO E TERZA MISSIONE SEDUTA 

DELL’11 APRILE 2025 

 
Il giorno 11 aprile 2025 alle ore 12.00, si riunisce, in modalità telematica, la Commissione 
Programmazione, sviluppo e terza missione. 
Sono presenti sulla piattaforma Microsoft teams: la Prof.ssa L. Ceci, il Prof. A. Aportone, la Prof.ssa A. 
Canini, la Prof.ssa M.S. Chimenti, il Prof. A. Iozzi, il Prof. A. Porchetta, la Dott.ssa M. Mazza, il Sig. D. 
Blasi e la Sig.ra S. Mastrosanti. 
Sono assenti: il Prof. P. Farsetti, il Prof. R. Mancino, il Sig. F. Posca, il Sig. R. Boni, il Sig. O. A. Di Paola e 
il Sig. F. Riuzzuto. 

Partecipano altresì alla adunanza: la Dott.ssa S. Pistoia, Dirigente della Direzione Stipendi e 
bilancio, la Dott.ssa C. Gasparri, Responsabile della Ripartizione Bilanci e Rapporto di 
sostenibilità, e la Dott.ssa P. Calvitti che assume le funzioni di Segretaria. 

 
ORDINE DEL GIORNO 

1) Bilancio unico d’esercizio anno 2024. 

2) Varie, eventuali. 

******** 

In apertura della riunione la Prof.ssa L. Ceci esprime un sentito ringraziamento all’Ufficio 
Ragioneria nella sua interezza per l’ottimo lavoro svolto e l’efficace spirito di collaborazione.  
Introduce quindi il punto comunicando che il documento in esame è stato trasmesso al Collegio 
dei Revisori dei conti che si riunirà il prossimo 28 aprile e che sarà sottoposto all’approvazione 
del Consiglio di Amministrazione nella seduta 29 aprile 2025. 
Sottolinea, quindi, i seguenti aspetti: 
 

Il fondo di cassa finale 2024 presenta un saldo positivo di 96 milioni di euro (a fronte dei 33 
milioni dello scorso anno). Nell'anno 2024 l'Ateneo ha riscosso la quinta rata del 
finanziamento statale di 80 milioni di euro assegnato per la definizione dei rapporti tra 
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l'Università e il PTV pari a 8 milioni di euro. A differenza dell’anno 2023 dove era stato anticipato 
eccezionalmente il versamento dei contributi e delle ritenute stipendiali di dicembre 2023 
(circa 16 milioni di euro) rispetto alla scadenza di gennaio 2024, nell’anno in esame i 
versamenti sono stati effettuati alla scadenza. Si riscontra infatti un incremento della voce 
“Altri debiti” del passivo dello Stato Patrimoniale.  

Il Conto Economico 2024 presenta un risultato positivo di 4,5 milioni di euro, con una 
differenza di -3,7 milioni di euro rispetto al 2023.  

La voce proventi accoglie ricavi derivanti dai progetti finanziati con il PNRR per 19,5 milioni 
di euro, correlati ai costi sostenuti per effetto dell'applicazione del metodo della commessa 
completata. 
Risulta un decremento dei proventi da ricerche commissionate (conto terzi) e un incremento 
sia per proventi per la didattica sia per proventi da ricerche con finanziamenti competitivi. 

Aumentati anche i contributi provenienti da MUR e da altri enti, che comprendono i succitati 
ricavi da PNRR, nonostante la contrazione della componente strutturale del FFO, riassorbita 
con il piano straordinario di cui al DM 795/2023.  

I costi del personale dedicato alla ricerca e alla didattica aumentano in conseguenza 
dell’applicazione dell’aumento del 4,8% stabilito dal D.P.C.M. del 17 agosto 2024; i costi del 
personale TAB aumentano anch’essi come conseguenza della sottoscrizione, il 18 gennaio 
2024, del CCNL Istruzione e Ricerca 2019-2021. 

Si incrementano i costi della gestione corrente per 17,6 milioni di euro come effetto in 
particolare dei trasferimenti a partner di ricerca (15,6 milioni di euro), dei costi per il sostegno 
degli studenti e delle studentesse (2 milioni di euro) e per l’acquisto di materiale di consumo 
per laboratori (1,4 milioni di euro); sono invece in riduzione i costi per l’acquisto di servizi e 
collaborazioni tecnico-gestionali (2,3 milioni di euro), in particolare come conseguenza dei 
minori costi per energia elettrica;  

Vengono effettuati accantonamenti a fondi rischi e oneri per 6,8 milioni di euro, dei quali 5,4 
milioni di euro quali costi stimati per il rinnovo del CCNL 2022-2024 al personale TAB. 

Per quel che riguarda gli indicatori di bilancio, stimati dall'Ufficio Bilanci e non ancora 
certificati dal MUR, si osserva che l’ISEF è in lieve diminuzione (0,03%) per effetto 
dell'incremento dei costi di personale. 
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Infine, la Dott.ssa S. Pistoia fa presente che prosegue la riconciliazione di alcune poste 
patrimoniali dopo l’attacco informatico subìto il 3 settembre 2020 con il supporto anche del 
Prorettore delegato al Bilancio e al Controllo di gestione Prof. Mechelli.  

Al termine dell’intervento della Dott.ssa S. Pistoia, la Prof.ssa L. Ceci apre la discussione. 
Intervengono nella discussione la Prof.ssa A Canini, il Prof. A. Iozzi e il Prof. A. Porchetta i quali 
chiedono che chiedono chiarimenti su alcune poste del bilancio in esame, in particolare in merito 
alla decrescita dell’indicatore ISEF. 
Interviene la Dott.ssa S. Pistoia che risponde ai quesiti formulati dai Commissari fornendo 
chiarimenti e precisazioni sia dal punto di vista tecnico che contabile. 
Non essendoci ulteriori richieste di interventi, la Prof.ssa L. Ceci chiede alla Commissione 
di esprimere il proprio parere in merito al Bilancio unico d’Ateneo di esercizio 2024, che sarà 
sottoposto all’attenzione del Senato Accademico nella seduta del 23 aprile 2025. 

 
La Commissione esprime parere positivo. 

Infine, la Commissione ribadisce la necessità di un maggior coordinamento della Commissione 
medesima con gli Uffici dell’Amministrazione al fine di consentire al Senato di esercitare le sue 
prerogative in materia di programmazione e di indirizzo delle attività didattiche e scientifiche, 
pertanto rinnova l’invito a individuare gli Uffici da incontrare nei prossimi mesi, prima del parere 
da parte del Senato al bilancio unico d’Ateneo esercizio finanziario 2026. 

 
Non essendoci altri interventi, la Presidente ringrazia tutti i partecipanti e toglie la seduta alle 
ore 12,40. 

 
Il presente verbale si compone di n. 3 fogli, incluso il presente. 

 
LA SEGRETARIA LA PRESIDENTE 
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